PHONG GDPT TAN HONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGUYEN DU Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 12/KH-THCSND Binh Pha, ngay 11 thang 01 nam 2016
KE HOACH

Chién lhrge giai doan 2016-2020 va tAm nhin dén nim 2025

Truong THCS Nguyén Du duoc thanh 1ap ngay 30/6/2003 trén co s& tach tir
truong Tiéu hoc Binh Phii 2 cta xa Binh Phii, huyén Tan Hong, tinh Pong Thap.
Pén nam hoc 2007-2008 Truong THCS Nguyen Du duoc tach riéng v6i mot diém
chinh tai 4p Cong Tao, xa Binh Phu (theo dé 4n cia UBND huyén tach 2 diém 1¢
thanh 1ap méi 2 truong 1a TH-THCS Ca Giang va TH-THCS Thong Nhat).

Giai doan 2005-2010, nha trudng dd dat chuan Xanh-Sach-Dep theo quyét
dinh s6 46/QPKT.SGDDT, ngay 16/12/2009 cua S6 GDDT Pong Thap;

Giai doan 2010-2015, nha truong da dat chuan qudc gia theo quyét dinh s6
254/Qb-UBND.HC, ngay 21/3/2012 cua UBND tinh Déng Théap; Nam 2014 nha
truong duge SO GD-BT Pong Thap ra quyét dinh sb 56a/Qb.SGDDT, ngay
16/01/2014 coéng nhan dat tiéu chuan chat luong gido duc cap do 2.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2016-2020 va tam nhin
dén nam 2025 nham dinh huong phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va céac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién ctia nha truong. Pay chinh
1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va chuong trinh hanh
dong cua tap thé CBGV-NV ciing nhu cac thé hé hoc sinh nha trudng. Xay dung
va trién khai ké hoach chién lugc cta truong THCS Nguyén Du 1a hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyet ctia Chinh phu vé d6i moi gido
duc nham dép Gmg v&i yéu cau phat trién kinh té - vin hoa - x4 hoi cua dat nude
trong thoi ky cong nghiép hoa va hién dai hoa.

|. PAC PIEM TiNH HINH

1. Moi trwong bén trong

1.1. Piém manh.

* Vé doi ngii can bd, gido vién va nhan vién

- Téng s6 CBGV-NV: 25; Trong d6: CBQL: 02, GV: 20, Nhan vién: 05.
- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, trong d6 c6 70% trén chuan.

- Dﬁ)i ngili can by, gido vién va nhan V@én: Nhiét tinh, co tréc}} nhiém, yéu
nghe, gan bo voi nha truong va mong mudn nha truong phat trién; Nang lyuc
chuyén moén va nghiép vu su pham cua da s6 gido vién dap tng dugc yéu céu doi
moi gido duc. Hién nay c6 14 giao vién duoc cong nhan la gido vién day gioi cap
huyén, trong d6 c6 02 gido vién dat giao vién day gioi cap tinh. Phan 16n gido vién
da ung dung dugc cong ngh¢ thong tin trong giang day va cong tac.

- Can bd quan 1y c6 pham chat dao dirc tot, co ndng luc, kinh nghiém va nhiét
tinh trong cong tac.Cac hoat dong quan 1y dugc trién khai, tc:) chue thgc hién, déph
gi4, rut kinh nghiém kip thoi theo ting giai doan. Cong tac to chire trién khai, kiém



tra danh gid sau sat. Pugc sy tin tudng cua can bd, giao vién va nhan vién nha
truong. Nha truong thuc hién kha tdt quy ché dan chu, tinh minh bach duoc thé
hién r0 rang qua tirng hoat dong.

* Chat lwong hoc sinh: (giai doan 2010-2015)

Niim hoc S6 | Sb Xép loai hoc luc (%) ’ Xép loai hanh kiém (%)
| HS | 16p | Gioi Kha TB Yécu Tot Kha | TB | Yéu
2010-2011 | 314 | 9 (2;’3;%) (4(1)’257%) (311,22%) 0% | 80,6% | 15,9% | 3,5% | 0%
2011-2012 | 366 | 10 (176;%) (3;’29;)) (4121%) (4,167%) 76,2% | 19,9% | 2,7% | 1,1%
2012-2013 | 389 | 11 (24??%) (4;’%}%) (3;’1460/0) (2,169’/0) 85,1% | 12,6% | 2,4% | 0%
2013-2014 | 368 | 11 (26?3%) (4;’5770/0) (2;%?)/[)) (112%) 85,3% | 11,2% | 3,5% | 0%
2014-2015 | 408 | 12 (33’241/0) (4;’771/0) (2222/0) (01121%) 85,8% | 9,7% | 4,7% | 0%

* Vé co §6 vit chit

+ Phong hoc: 08 phong.

+ Phong thuc hanh: 02 phong (Hoa-Sinh; Ly-Cong nghé).

+ Phong Thu vién: 01 phong véi 65m?,

+ Phong Tin hoc: 01 phong véi 48m?

+ Phong Y té: 01

+ Phong hi¢u bg va phong chirc nang: 04.

Co s& vat chat budc d\ﬁu da dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai (tuy nhién ghua dong bo, ban ghé hoc sinh, phong hoc b moén chua co;
trang thiét bi chua day du).

*Thanh tich

- Truong THCS Nguyen Du dugc danh gia la mot trong nhiing truong co né
nép ky cuong tbt, c6 chat lugng day hoc 6n dinh. Truong dat chuan qudc gia nim
2012. Truong dat muc do 2 vé kiém dinh chat luong gido duc nam 2014.

- Danh hiéu thi dua: Truong dat tap thé lao dong tién tién cip huyén, tip thé
lao dong Xuét sic cép tinh; Cong s& dat van hoa; Chi by dat vitng manh; Cong
doan viing manh; Chi doan viing manh; Lién Doi viing manh.

1.2. Piém han ché

- T6 chirc quan 1y ciia Ban gidm hiéu:

+ Chua duogc chu dong tuyén chon can b9, gido vién nén con thy dong trong
phan cong, bé tri cong tac chua hop 1y.

+ Diéu kién vé nguén luc chua dam bao cho moi hoat dong.

+ Panh gia chat luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chit, do khach quan nén phin coéng cong tac chua phu hop véi ning luc,
trinh dg, kha nang ciia mot $6 gido vién.




- Dgi ngil giao vién, nhan vién: Mot bo phan gido vién tré chua co kinh
nghi¢m trong cong tac boi dudng hoc sinh gioi.
- Chcft lirong hoc sinh: con hoc sinh yéu kém, y thirc rén luyén, y thirc hoc tip
chua tot.
- Co sovat chd',t: Pi dugc trang bi, nhung chwa dong bo, thiéu hién dai, con
thiéu nhiéu trang thiét bi day hoc,....
2. Moi trwomg bén ngoai
2.1.Co hoi
- Pugc su quan tim cta Pang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé
cua dia phuong.
- Bugc phong GD-DT Tan Hong quan tam, chi dao sau sat vé moi mit, dong
vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha trudng phat trién.
- Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhi¢m, hd trg va tao moi diéu kién dé to
churc hoat dong gido duc hoc sinh.
- P01 ngili can bo, giég vién tré, dugce dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon
va k¥ nang su pham kha, tot.
2.2. Thach thire
- Co s& vat chét, trang thiét bi day hoc chua dap ung kip thoi yéu cau day hoc.
- Mau thuin giita yéu cau ngdy cang cao vé chat luong gido duc va y thuc,
dong co hoc tap cua hoc sinh; sy quan tdm cua cha me hoc sinh, cua xa hoi trong
thoi ky hdi nhap.
- Chat luong ctia mot s gido vién, nhan vién chua dap ung duoc yéu cau doi
maoi gido duc.
- Cac t¢ nan xa hoi ngay ce‘lng’ nhiéu va dao dirc ctia mot bd phan thanh thiéu
nién sa sut anh huong khong nhé dén cong tac giao duc.
3. Xac dinh cac vin dé wu tién
- Pay manh cong tac phd cap gido duc trén co s& dam bao ghét lugng gido
duc; trudc mat chong hoc sinh bé hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém.
- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién di Tam va TAm
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.
- I;)éy manh viéc tmg dung CNTT trong day-hoc va cong tac quan ly dé nang
cao chat luong va hi¢u qua cong tac.
- Tung budc tu sua, nang cap, xdy dung va mua sim méi co s& vat chat, ky
thuat dap tng yéu cau gido duc.
- Boi moi cong tac quan ly trén co so dap umg theo cac yéu cau cua cac chuan
danh gia chat lugng gido duc.
- Xay dung van hod Nha truong, tao dung moi trudong than thién.
I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Tam nhin: Phdn ddu ndng cao vi thé: ciia truong, dé truong THCS Nguyén
Du la noi phu huynh hoc sinh sé lva chon dé con em hoc tdp va ren luyén, noi gido
vién va hoc sinh luon ty giac phan dau vuon lén vi sy phat trién cua ban thdn, vi



danh dy va jruyé‘n tho‘ng nha truong dap vmg cdc yéu cdu phat triéjn clia dat nude.
Tién toi kiem dinh chdt luong gido duc va truong dat chudn quoc gia giai doan
2015-2020.

2. St mé;nh: Tao dung duwoc mo”i? tm;o"ng hoc tdp‘thdn thién, co pé‘n né}?, ky
cuong, co chat luong gido duc cao, dé moi hoc sinh déu co co hoi, dieu kién phat
trién nang luc va tw duy sang tqo.

3. Hé thdng gia tri co ban ctia nha truong

- Tinh than doan két

- Khat vong vieon lén

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhén ai

- Sy hop tdc

Il. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 1a m6 hinh giao duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

- Phan déu dén nam 2020, truong THCS Nguyén Du dugc xép hang trong top
03 cac truong THCS chat lugng cao cua Huyén.

2. Muc tiéu cu thé

2.1- Muc tiéu ngan han: Pén nam 2016, Trudng THCS Nguyen Du tiép tuc
duy tri truong dat chuan qudc gia va duy tri mic do 2 vé cong tac kiém dinh chat
luong giao duc.

2.2- Muyc tiéu trung han: Dén nam 2018, Truong THCS Nguyén Du phan diu
nang cao chat luong gido dyc, kiém tra cong nhan duy tri truong THCS dat chuan
qudc gia giai doan 2016-2020; dat thuong hiéu trudng trong diém chét lugng cao
cua Huyén.

2.3- Muyc tiéu dai han: Dén ndm 2025, Truong THCS Nguyén Du phan dau
dat dugce cac muc tiéu sau:

+ Chat lugng gi4o duc duoc khang dinh.

+ Thuong hiéu nha truong dugc nang cao.

~ t Dat thuong hiu truong trong diém chat luong cao cua Huyén va & trong
top dau truong THCS chat lugng cao Huyén.

2.4- Chi tiéu:

al. Béi ngii can bo, giado vién.

- Nang luc chuyén mén cua can b quan ly, gido vién va cong nhén vién duogc

danh gia khé, gioi trén 80%.



- 100% Gi4o vién sir dung thanh thao mdy tinh va cac phian mém tng dung
trong giang day va cong tac.

- C6 trén 60% sb tiét day st dung cdng nghé thong tin.

- Pén nam 2020 phan diu c6 mot GV theo hoc sau Pai hoc; cd 95% GV cb
trjnh d6 Pai hoc; 100% nhan vién co trinh d6 dap Gng vai vi tri viéc lam theo yéu
cau.

b/. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Phét trién 16p hoc: Tir 10 16p (2015) dén 14 16p (2020).
+ Hoc sinh: tir 360 hoc sinh (2015) tang Ién 450 hoc sinh (2020).
- Cht luong hoc tap:
+ X¢ép loai tir trung binh dat ty 1¢ 99% tré Ién;
+ Ty 16 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% ; khong c6 hoc sinh kém.
+ Xét t6t nghiép THCS dat 100 %. Tuyén sinh 16p 10 dat 90% trd 1én.
+ Thi hoc sinh gioi : Cap Huyén trén 70% HS dy thi dat giai;
Cép tinh trén 50% HS du thi dat giai.
- Chat luong gido duc dao dirc, rén k¥ nang song.
, + Chat lugng dao dirc: 98% hanh kiém kha, tot, khdng ¢d hoc sinh b
xep loai hanh kiém yeéu.
’ + Hoc sinh duoc trang bi c4c k§ ning song co ban, k¥ nang xir ly tinh
huong, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong x& hoi, tinh nguyén.

cl. Co sé vdt chat.

* Giai doan 2016-2020:

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu hoc tép dugce stra chita nang cp,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém — thuc hanh duoc trang bi nang cap theo
huong hién dai.

- Xay dung mdi treong su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Pep- An
toan”.

* Tam nhin dén nim 2025 :

Xay dyng ding tiéu chuan quy dinh tai Thong tu s6 47/2012/TT-BGDDT
ngay 07/12/2012 cua B9 truéng B6 GDDT veé viéc ban hanh Quy che cong nhén
truong trung hoc co sd, truong trung hoc pho thdng va truong pho thong cd nhicu
cap hoc dat chuan quoc gia.

I11. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha trudng, nang cao chat luong va
phat trién ddi ngii.

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham chit
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢o6 trinh dd Tin hoc, ngoai ngir co ban,



c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tAm huyét, gin bé voi nha truong,
hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng st dung tot
d6i ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau cia cong viéc.

- Dinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé clia can bd gido vién ddi véi su phat trién cia
Nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong xtng déng ddi véi nhitng can bo
GV c6 thanh tich xudt sic.

- Tap trung bdi dudng can b cbt can dé phat trién doi ngii can bo GV dau
dan, can bo GV tré, co tai nang b tri vao cac vi tri chu chét ctia nha truong.

- Tao moi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhitng diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gi4o vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két vi Nha trudng.

- Tang cudng gido duc phap luat va gido duc k¥ ning giao tiép cho doi ngil.
Xay dung phong cach lam viéc cong nghi¢p trong tirng hoat dong.

-Tang cuong cham lo doi séng cua CBGV-NV, thuc hién ding du ché do
chinh sach, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi dé c6 thu nhap ting thém hang
nam.

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i mai phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phat trién nang luc, pham chat.

-Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét luong
gido duc dao dirc va chat lugng vin hoa. Cai tién phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phtt hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh chuén kién thirc, k§ ning va
phu hop vo1 moi dbi tuong hoc sinh. DP6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, hoc gan voi hanh, 1y thuyét gan véi thuc tién; ting cuong str dung d6 dung
day hoc c6 hiéu qua, thuc hién t6t cac tiét day thuc hanh thi nghiém theo phan phéi
chuong trinh cac moén hoc.

Pam bao mdi bai hoc, mdi tiét day, moi hoat dong déu léy hoc sinh Iam trung
tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. T chtrc cac hoat dong theo huong trai
nghiém, huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc k¥ thuat theo timg moén hoc.
Tang cudng day hoc hop tac theo nhom nho va c6 sy ludn chuyén nhom truong dé
hoc sinh 1am quen véi cong viéc 1anh dao. Gido vién ting cuong huéng dan hoc
sinh ty tim toi, kham pha kién thirc méi va co kiém tra viée tu hoc ¢ nha cua hoc
sinh.

Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, ddi méi, cai tién manh mé
cac tiét hoat dong ngoéi gi0 1en 16p, tao khong gian hoc tap ra ngoai 16p hoc. Tat
ca cac hoat dong ngoai gio 1én 16p déu phai 1ong ghép véi sinh hoat tu tudng, giao
duc truyen thong nham hudng t&i xay du’ng hoc sinh c6 “tinh than vui, khoe dé hoc
tap t6t”. TO chirc cho hoc sinh tham gia cac hoat dong tham quan trai nghiém thyc
té tai cac truong nghé, lang nghé truyén thdng, cac khu di tich, khu van hoa lich st.

3. Xay dung co s vat chat, ting cuong trang thiét bi day hoc.

- Tham muu véi cac cap lanh dao xay dung Truong THCS Nguyén Du dam
bao ding tiéu chuan cia trudng dat chuin quéc gia.



- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoé cac phong hoc, cac phong hoc bd mon,
khu lam viéc cua giao vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh.

- Tiép tuc x4y dung va duy tri ti sach dung chung, ti sach chuyén dé, tu sach
phap luat, phat dong phong trao ung ho sach cho thu vién.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong
nghé thong tin, xay dung mang théng tin quan 1y giita gido vién, cac td chuyén voi
Nha truong lién thong qua hé thong ndi mang Lan va Internet.

- Phat huy tinh than trach nhiém ciia can bd gido vién, nhan vién nhat 14 can
bd phu trach co s& vat chat, thiét bi nha truong.

4. Tang cuong tmg dung CNTT trong day hoc va quan ly.

- Trang bi hé théng mang internet toc do cao cho tat ca cac may tinh cta nha
truong, dong thoi trién khai rong rai viéc mg dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan ly va day hoc. T6 chitc cho gido vién tham gia trang mang trudng hoc két
nbi dé cap nhat thong tin phuc vu viéc giang day. Pong vién can bo, gido vién,
nhan vién ty hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duoc may tinh va
cac phan mém g dung phuc vu cho cong viéc.

- Bam bao 100% gido vién, nhan vién c¢6 email ca nhan va phai str dung
thuong xuyén email. Tién t6i huéng dan str dung cac phin mém ma nguén mo, cai
dit O tat ca cac mdy tinh, nhim tranh tinh trang vi pham ban quyén va ting do
twong thich khi str dung.

- Tang cuong bao vé chinh tri ndi bg, an ninh mang.

- Tang cuong chi dao, trao d6i thong tin qua mang internet nham giam bat
thoi gian hop hoi va kinh phi in an,... Cac thong tin, tai liéu, bai viét dugc ding tai
trén website ciia nha trudng duoc coi la tai liéu chinh thuc.

- Sir dung c6 hiéu qua phan mém quan 1y diém sb va viéc trao d6i thong tin
v6i phy huynh hoc sinh qua tin nhan dién tir. Khuyén khich phy huynh hoc sinh
tham gia vao trang website ctia nha truong dé trao d6i thong tin dé dang hon.

- Xay dung hé théng quan 1y va lién két thong tin ddng bo trong nha trudng,
dam bao hi€éu qua quan ly hanh chinh.

5. Thuc hién hiéu qua cdng tac xa hoi hoa gido duc: Huy dong cic ngudn luc
ctia x4 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién nha trudng bang cac nguon luc,
nhu:

- Nguon lyc tai chinh: ngén sach nha nudc cip, ngan sach huy dong (ngudn x4
hoi hoa gido duc, ngudn tai trg hop phap, ngudn phic loi nha truong).

- Nguén luc vat chat: khai thac t6i da cong ning ctia co s¢ vat chit caa nha
truong (khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
trg; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu giang day-hoc tp,...) trén co so
dam bao tinh hop 1y, tiét kiém.

6. Tang cuong méi quan hé giita nha truong - gia dinh - xa hoi; giao luu, hop
tac qudc té. Xay dung nha trudng van hoa, thyc hién t6t quy ché dan chu trong nha

truong. cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién va
hoc sinh.



7. Pay manh cong tac truyén thong vé gido duc; xay dung thuong hiéu nha
truong.

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website ctia nha truong. Cung cip céc
thong tin vé hoat dong gido duc ctia nha trudng qua cac hoi thao, dién dan trao doi,
sach, bao, cac tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su
kién, cac hoat dong cua cong déng va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i v6i nha truong. Xéc lap
tin nhiém thuong hi¢u dbi voi tung can bg gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh x4y dyng thuong hiéu cta nha
truong.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

- Ké hoach chién lwgc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, co quan cht quan, phu hunh hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtrc ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Thanh 13p ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc, gém cac thanh vién
dai dién cép uy chi bg, Hi€u trudéng, Chu tich cong doan, pho Hi¢u truong, t6
trudng, bi thu chi doan, téng phu trach doi, ban thanh tra nhan dan, dai dién cha me
hoc sinh. Ban chi dao chiju trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai va thuc hién
ké hoach chién lugc. Panh gia so két, diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai
doan sat v6i tinh hinh thyc té cua nha trudng.

2. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: Tir nim 2016 dén nam 2017: Phan dau gitt viing danh hiéu “tap
thé lao dong xuit sic”. Duy tri dat chuan vé chat luong giao duc. Tham muu dau tu
hoan chinh co s& vat chat, thiét bi day hoc.

- Giai doan 2: Tir ndm 2017 dén nam 2018: Nang cao chat luong gido duc
toan dién, dat thuong hiéu truong trong diém chét luong cao dung hang thir ba cua
cac truong trung hoc co s trong huyén.

- Giai doan 3: T nim 2018 dén nim 2020: Pat thuong hiéu truong trong
diém chat luong cao ctia huyén va ¢ trong tép dau truong THCS chat lugng cao
cua huyén. Kiém tra va cong nhan lai truong dat chuan quéc gia giai doan 2015-
2020.

3. Phan cong nhiém vu cu thé.

3.1. Poi Vi Hiéu treong: To chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc
tGi ting can bg, gi4o vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap ban kiém tra va danh
gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td chic thyc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctiu 16n ¢6 lién quan dén nhiéu linh vuc.



- T chue danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tirng giai doan phat trién.

3.2. Poi véi pho Hiéu trueng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gilp Higu truong to chuc tricn khai va chiu
trach thém tang ph:ém viéc cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

3.3. Do V4i t6 trueng chuyén mén, té trudng van phong:

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nam) trong d6 mdi hoat dong
can ‘néu rd muc tiéu can dat, ket qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thyuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chic va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phén, ca nhan phu hop
Vi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chi dong xay dung cac du &n phat trién cua t6, cac to chuc trong nha
truong.

3.4. Poi véi ca nhan can bg, gido vién, nhan vién:

~ Canctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé Xéy dung
ke hoach cdng tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cao ket qua thuc hién ke hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Bé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5- Poi véi hoc sinh:

- Khong ngung hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS ¢ kien thic, ky nang can thict dap ung yéu cau xa hoi, tiep tuc hoc trung
hoc hoac hoc nghé.

- Ra stic rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi céng dan tot.

3.6. Hgi cha me hoc sinh

- HG tro tai chinh, co s¢ vat chat, cling voi nha truong tuyén truyen van dong
cac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tiéu caa ké hoach chién lugc.

- Tang cudng giao duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam dung
murc d6i v6i con em, tranh “khoén trang” cho nha trudng.

3.7. CAc t6 chire doan thé trong trrong:

- Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac néi dung lién
quan trong van de thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuy@n truyén, van dong moi thanh vién cua té6 chiic minh thuc hién tét cac

noi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong diéu chinh, b6 sung nhitng noi
dung phu hgp dé cd thé thyuc hién tét ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

V. KET LUAN, KIEN NGHI

- Kién nghi:

+ Doi voi Phong GD-DT Téan Hong: Phé duyét ke hoach va tao dicu kién vé
moi mat dé nha truong thuc hién tot ke hoach phu hop vai chién lugc phat trién.






